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Aan de leden van de gemeenteraad van
Gemeente Leeuwarden

Gemeente Harlingen

Gemeente Vlieland

Gemeente Terschelling

Betreft: voorgenomen bestuurlijke fusie CVO Noord- en West-Fryslan en
OVO Fryslan-Noord

Leeuwarden, 9 oktober 2025
Geachte raadsleden,

Door middel van deze brief informeren wij u over de voorgenomen bestuurlijke fusie tussen
de vereniging Christelijk Voortgezet Onderwijs Noord- en West-Fryslan (CVO nwf) en de
stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Fryslan-Noord (OVO FN). Op 2 juli 2025 hebben
wij hiertoe een intentieverklaring ondertekend. Deze stap is het resultaat van een
zorgvuldig proces dat in de zomer van 2023 is gestart.

Doel van de fusie

Het hoofddoel van de voorgenomen bestuurlijke fusie is het borgen van een kansrijk, divers
en thuisnabij netwerk van onderwijsvoorzieningen voor alle leerlingen in Noord-Fryslan.
Door onze krachten te bundelen, creéren we een robuuste organisatie die beter in staat is
de uitdagingen van de komende decennia aan te gaan. We vormen een nieuwe stichting
waarin scholen met hun eigen identiteit een plek hebben en waar de keuzevrijheid voor
ouders en leerlingen een onaantastbaar belang is. De fusie moet leiden tot meer
bekostigingszekerheid en aantrekkelijk werkgeverschap in een tijd van krimp en
lerarentekorten. Deze fusie is een proactief antwoord op de demografische realiteit in onze
regio. De daling van het aantal leerlingen op de langere termijn, evenals het afnemende
aantal beschikbare docenten en schoolleiders, zien wij als een kans om strategisch samen te
werken in plaats met elkaar te concurreren.

Impact op het onderwijs in de gemeente

De fusie is in de eerste plaats gericht op het versterken van de kwaliteit van het onderwijs
en het waarborgen van de continuiteit ervan. Voor het onderwijs in de betrokken gemeente
betekent dit dat wij ons inzetten voor het behoud van een breed, toegankelijk en
gedifferentieerd onderwijsaanbod, inclusief de maatwerkvoorzieningen. We waarderen de
unieke identiteit van elke school en zien diversiteit als een kracht. Omdat het gaat om een
bestuurlijke fusie en niet om een samenvoeging van scholen, verandert er niets aan de
bereikbaarheid en toegankelijkheid van de onderwijsvoorzieningen in de regio.

Bedrijfsmatige gevolgen

Er is een diepgaand due diligence-onderzoek uitgevoerd door de Controlgroep, waarvan het
rapport op 23 oktober 2024 is opgeleverd. De conclusie van dit onderzoek is dat er geen
financiéle belemmeringen zijn voor de fusie. Beide besturen hebben toegezegd de
aanbevelingen uit dit onderzoek over te nemen.
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De ondersteunende diensten van CVO-nwf en OVO FN zullen samengaan in één nieuwe,
bovenschoolse organisatie. Het doel is de bovenschoolse organisatie zo in te richten dat er
hoogwaardige, professionele en toegankelijke ondersteuning geboden wordt tegen een
goede prijs-kwaliteitverhouding. Vanuit de bovenschoolse organisatie wordt gezamenlijk
zorg gedragen voor huisvesting en de bijbehorende voorzieningen en faciliteiten.

Het proces
Het fusietraject is gefaseerd en zorgvuldig opgebouwd en kent giobaal de volgende
processtappen waarin iedereen zo goed mogelijk wordt meegenomen:

e In de onderzoeksfase (oktober 2023 - maart 2024) hebben we verkennend
onderzoek gedaan naar de verschillende mogelijke samenwerkingsvormen voor onze
organisaties.

e Vervolgens is een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd (apr 2024 - jan 2025), met
daarbij een due diligence-onderzoek naar de financiéle gezondheid van onze
organisaties.

e Onze intentie tot bestuurlijke fusie is vastgelegd in een intentieverklaring (juli 2025)
onder goedkeuring van onze raden van toezicht en positief advies van de GMR’en.
Hier is via verschillende kanalen intern en extern over gecommuniceerd.

e We bevinden ons nu in de besluitvormingsfase (augustus 2025 tot december 2025).
Via ontwerptafels worden thema's verdiepend verkend en wordt in kaart gebracht
wat er voor fusiedatum geharmoniseerd moet worden en wat er later samen
opgepakt kan worden. Deze fase resulteert in de fusie-effectrapportage en het
fusierapport welke worden voorgelegd aan de raden van toezicht en de
medezeggenschapsraden. Qok wordt in deze fase advies ingewonnen bij de colleges
van B en W van de (bij onze scholen) betrokken gemeenten.

e Voor de nieuwe (samenwerkings)stichting worden nieuwe statuten opgesteld. Hierin
worden de doelen van de nieuwe stichting geformuleerd ten aanzien van het
bijzonder onderwijs en het openbaar onderwijs. Deze statuten zullen ter instemming
worden voorgelegd aan de gemeenteraden die momenteel zijn opgenomen in de
statuten van OVO Fryslan-Noord, met als doel de borging van het openbaar
onderwijs in uw gemeente.

¢ Na de formele besluitvorming bereiden we ons voor op de fusiedatum door het
harmoniseren van cruciale processen en systemen voor een succesvolle
samenvoeging.

e Wij streven naar een fusiebesluit per 1 april 2026 om voldoende tijd te hebben voor
de harmonisatiefase richting bestuurlijke fusie per 1 januari 2027.

Wij vertrouwen erop u hiermee adequaat te hebben geinformeerd en zijn uiteraard bereid
tot een nadere toelichting. Op dit moment zijn er geen acties van uw kant vereist.

Met vriendelijke/groeten,

voorzitter college van bestuur voorzitter college van Bestuur lid College van Bestuur
CVO Noord- en West-Fryslan  OVO Fryslan-Noord OVO Fryslan-Noord





